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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Современный этап развития кадетско-
го образования в России может быть определен как наиболее интенсивный 
в появлении его новых организационных форм, придерживающихся общих 
педагогических характеристик, сложившихся в истории этого российского пе-
дагогического феномена и, в тоже время, обладающих определенной уникаль-
ностью. Относительно новой формой кадетской образовательной организации 
являются Президентские кадетские училища, выполняющие социальный заказ 
на формирование типа личности, востребованного не только Вооруженными 
Силами Российской Федерации, но и всей государственной службой в условиях 
элитарности, основанной на инновационных идеях развития историко-педа-
гогического наследия за счет внедрения современных технологий обучения 
и воспитания. Социальный заказ образованию в Президентских кадетских 
училищах включает в себя социализацию личности (в том числе, поддержку 
ее профессионального самоопределения), реализацию одаренности и любых 
способностей воспитанников, а также создание условий самореализации лич-
ности. Он обусловливает необходимость воспитательной системы, способной 
использовать для решения воспитательных задач воспитательные потенциалы 
офицерского корпуса Вооруженных Сил Российской Федерации, как социаль-
но-профессиональной корпорации, военно-профессиональной деятельности 
и военной культуры России. 

Одним из ведущих факторов воспитания в Президентских кадетских учи-
лищах выступает воспитательное пространство, непрерывно и опосредовано 
оказывающее влияние на личность, поддерживающее ее типизацию по зна-
чимому для государства, общества и самой личности варианту, но, при этом, 
сохраняющую возможности индивидуализации личности. Воспитательное 
пространство Президентского кадетского училища, формируемое на основе 
внутренней и внешней социокультурной среды — есть продукт педагогической 
деятельности командиров и преподавателей, педагогического коллектива, пре-
образующий среду за счет создания в ней возможностей формирования личнос-
ти. К сожалению, и воспитательное пространство Президентского кадетского 
училища и, собственно, педагогическая деятельность по его развитию, редко 
становились предметом специального исследования. Настоящее исследование 
представляет собой одну из попыток устранить пробелы в педагогике среды 
кадетских образовательных организаций в целом, и Президентских кадетских 
училищ в частности.

Степень разработанности проблемы. Проблема воспитательной среды 
и опосредованного воспитания кадет имеет все необходимые научные предпо-
сылки решения. Основы методологического средового подхода представлены 
в трудах А. И. Артюхиной, Ю. С. Мануйлова, М. Г. Резниченко, В. Ю. Ро-
майкина, В. В. Рубцова, В. И. Слободчикова, И. И. Сулимы, Н. В. Ходяковой, 
Н. Е. Щурковой, В. А. Ясвина. Авторы рассматривают среду как обязатель-
ный и эффективный компонент любых воспитательных систем, раскрывают 
характер и механизм влияния среды на личность. Вопросы формирования 
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специального воспитательного пространства решаются в теориях Н. М. Бо-
рытко, Н. С. Искрина, И. В. Кулешовой, Л. И. Новиковой, Н. В. Осиповой, 
М. Г. Резниченко). В них, в частности, определены принципы средообразую-
щий деятельности, охарактеризованы способы преобразования социокультур-
ной среды в воспитательное пространство с рассчитанными параметрами. В ра-
ботах А. Ю. Асриева, Л. М. Додовой, А. А. Метелиной, Е. А. Нездайминовой, 
В. Ю. Ромайкина, О. О. Симанковой получают характеристику особенности 
кадетского образования, в т.ч. особые параметры военизированной среды. Раз-
витие воспитательного пространства Президентского кадетского училища рас-
сматривается в теории как часть совершенствования всей системы воспитания 
кадет. С одной стороны, оно обусловлено актуальными требованиями военной 
реформы, с другой — постоянным поиском эффективных воспитательных 
технологий, новых перспективных решений в области воспитания. 

Анализ теоретических исследований и обобщение педагогического опыта 
по проблеме исследования, дает возможность заключить, что очередная акту-
ализация средовой проблематики в кадетских образовательных организациях 
связана со стремлением сохранить педагогические традиции, историко- и про-
фессионально-культурный воспитательный потенциал кадетских образова-
тельных организаций в условиях изменения внешней социокультурной среды, 
и, вместе с тем, добиться решения усложняющихся воспитательных задач не 
экстенсивными, исчерпавшими себя, а интенсивными методами. Решение 
проблемы воспитательного пространства и опосредованного управления фор-
мированием личности определенного, значимого для заказчиков кадетского 
образования (государство, общество, личность) типа личности поддержано 
необходимой исходной теоретической базой, но тем не менее, требует специ-
ального научного поиска..

Исследования сложившейся практики позволяют установить, что в теории 
и практике развития воспитательного пространства кадетских образовательных 
организаций заметны противоречия между:

– потребностью в специальной педагогической деятельности по развитию 
воспитательного пространства кадетской образовательной организации и на-
личием соответствующих педагогических инструментов;

– особенностями Президентских кадетских училищ, выделяющих их из 
ряда других кадетских образовательных организаций и реализацией этих осо-
бенностей в воспитательном пространстве;

– возможностями событийности в наполнении воспитательного пространс-
тва Президентского кадетского училища, в создании направленности среды 
и их использованием.

Перечисленные противоречия определяют научную задачу исследования, 
которая сформулирована в виде вопроса: какой должна быть педагогическая 
деятельность, развивающая воспитательное пространство Президентского 
кадетского училища?

Актуальность, теоретическая значимость и недостаточная разработанность 
проблемы обусловили выбор темы исследования: «Развитие воспитательного 
пространства Президентского кадетского училища».
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Область научного исследования. Диссертация соответствует паспорту на-
учной специальности 5.8.1 Общая педагогика, история педагогики и образова-
ния: п.14 Педагогическое взаимодействие в информационно-образовательной, 
гибридной среде; п.28 Теория и практика организации воспитательного процес-
са в образовательных организациях различных типов, по различным уровням 
образования; п.30 Исследования развития и воспитания несовершеннолетних, 
содержащихся в образовательных организациях различного типа.

Объект исследования: воспитательное пространство кадетской образо-
вательной организации.

Предмет исследования: система педагогической деятельности, развиваю-
щей воспитательное пространство Президентского кадетского училища.

Ведущей в исследовании стала идея о том, что развитие воспитательного 
пространства может быть обеспечено специальной педагогической деятельнос-
тью по формированию событийности, создающей новые потенциалы развития 
личности, организующей действия, позволяющие воспитанникам их осваивать 
и меняющей образ жизни воспитанника. 

Гипотеза исследования включает предположение о том, что развитие 
воспитательного пространства Президентского кадетского училища может 
быть обеспечено, если:

– исследовать основные закономерности развития личности в воспитатель-
ном пространстве, сформулировать требования к качественному состоянию 
его компонентов;

– создать проект воспитательного пространства, отражающий такое его ка-
чество, в котором оно результативно в опосредованном воспитании личности;

– разработать систему педагогической деятельности, развивающей воспи-
тательное пространство Президентского кадетского училища через создание, 
включение в субъективную среду воспитанника и закрепление в его образе 
жизни событий определенной направленности. 

Цель исследования заключается в теоретическом обосновании и экспе-
риментальной проверке системы педагогической деятельности, развивающей 
воспитательное пространство Президентского кадетского училища.

Задачи исследования, направленные на реализацию ее цели:
1) Охарактеризовать сущность, структуру и содержание воспитательного 

пространства Президентского кадетского училища, выделить основные зако-
номерности развития личности в воспитательном пространстве;

2) Выполнить проектирование воспитательного пространства, результатив-
ного в опосредованном воспитании кадет с учетом обобщенной характеристики 
значимого для государственной службы, общества и самих кадет типа личности 
воспитанника и особенностей Президентского кадетского училища.

3) Разработать систему педагогической деятельности, развивающей вос-
питательное пространство Президентского кадетского училища.

4) Выполнить экспериментальную проверку системы педагогической 
деятельности, развивающей воспитательное пространство Президентского 
кадетского училища и доказать повышение его результативности в опосредо-
ванном воспитании кадет.
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Методологическую основу исследования составили: общенаучный сис-
темный подход в педагогике (В. П. Беспалько, В. И. Загвязинский, В. А. Ка-
раковский, Н. В. Кузьмина, А. Т. Куракин, М. П. Пальянов, А. М. Сидоркин); 
методологический средовой подход к исследованию педагогических явлений 
и процессов (А. И. Артюхина, Н. М. Борытко, Л. И. Новикова, Ю. С. Мануйлов, 
Н. Г. Резниченко, В. Ю. Ромайкин, В. В. Рубцов, В. И. Слободчиков, И. И. Су-
лима, Н. В. Ходякова, Н. Е. Щуркова, В. А. Ясвин).

Теоретическую основу исследования составили:
– работы педагогов-новаторов 20–30-х годов XX века, заложивших основы 

педагогики среды и опосредованного управления формированием личности 
(Н. И. Иорданский, А. С. Макаренко, С. Т. Щацкий, В. Н. Шульгин);

– теории социокультурной образовательной среды (Л. А. Барановская, 
М. С. Якушкина, М. Г. Янова), психолого-педагогические исследования со-
циокультурной среды кадетской образовательной организации (Л. М. Додова, 
А. А. Метелина, Е. А. Нездайминова, В. Ю. Ромайкин, О. О. Симанкова), воен-
но-учебных заведений (М. И. Банников, О. А. Бучнева, Е. И. Мещерякова);

– теории воспитательного пространства образовательной организации 
(Н. М. Борытко, Н. С. Искрин, И. В. Кулешова, Л. И. Новикова, Н. В. Осипова, 
М. Г. Резниченко);

– концепция развития воспитательного пространства на основе событий-
ности (М. Г. Резниченко, В. Ю. Ромайкин);

– теории социализации личности в системе социальных связей и отно-
шений (К. А. Абульханова-Славская, А. В. Брушлинский, Л. С. Выготский, 
М. А. Галагузова, В. А. Караковский, А. В. Мудрик, И. С. Кон, А. Н. Леонтьев, 
С. С. Фролов), исследования социализации в воспитательной среде кадетских 
образовательных организаций (А. П. Абрамов, А. П. Ащепков, Л. П. Марьина, 
Ю. А. Рыжикова, С. В. Ткаченко);

– теории кадетского образования (А. Ю. Асриев, В. Т. Ащепков, А. И. Вла-
димиров, И. М. Дугин, Н. С. Костоусов, С. В. Ткаченко);

– теории подобия и моделирования (В. А. Веников, И. Б. Новик, В. А. Штофф), 
педагогического моделирования (А. Н. Дахин, А. А. Остапенко, Е. А. Лодатко); 

– теории проектного подхода в образовании и проектного управления 
(Ю. Н. Арсеньев, В. Н. Бурков, А. Ю. Верглинский, Т. Ю. Давыдов, Д. А. Новиков, 
М. В. Питиль, И. А. Савченко, А. А. Сычугов, Н. А. Штурбина, Е. С. Яхонтова);

– теории ресурсного подхода в педагогике (Л. И. Клочкова, М. В. Колес-
никова, И. А. Маврина, М. В. Никитин).

Для решения задач исследования применялись методы:
– теоретические: логического и контекстного анализа, систематизации, 

классификации, обобщения педагогического опыта, моделирования, проек-
тирования;

– эмпирические: педагогической диагностики, педагогического экспери-
мента, сравнительного исследования;

– статистические: корреляционного анализа, определение статистической 
значимости различий, расчета средних выборочных значений;

– представления результатов: группировка, графические методы.
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Опытно-экспериментальной базой исследования выступило федераль-
ное государственное казенное общеобразовательное учреждение «Кызылское 
президентское кадетское училище». В опытно-экспериментальной работе при-
няли участие 683 человека, из них 451 воспитанник, 153 родителя (законных 
представителей), 12 командиров, 19 воспитателей (помощников воспитателей), 
37 педагогов и психологов, 12 сторонних специалистов — экспертов.

Этапы исследования.
На первом (2019–2020 гг.), организационно-подготовительном этапе вы-

полнена систематизация теоретической базы исследования, сформирован его 
научный аппарат. На втором (2020–2022 гг.), поисковом этапе, проведена 
проверка гипотез исследования, разработаны его основные теоретические 
положения, проведано диагностическое исследование воспитательного про-
странства Президентского кадетского училища. Третий (2022–2025 гг.), экс-
периментальный этап включал проведение формирующего эксперимента по 
развитию воспитательного пространства Президентского кадетского училища, 
проведение сравнительного исследования. Четвертый (2025 г.), обобщающий 
этап обобщение данных, формирование выводов по результатам исследования, 
их внедрение в широкую практику.

Новизна исследования заключается в том, что: 
– установлены новые закономерности социализации воспитанника, разви-

тия у него качеств и образований, востребованных государственной службой, 
развития способностей и самореализации в воспитательном пространстве 
Президентского кадетского училища; 

– представлен проект воспитательного пространства Президентского 
кадетского училища, который служит прообразом результативного воспи-
тательного пространства и основой целеполагания для развивающей его пе-
дагогической деятельности, выбраны ключевые параметры воспитательного 
пространства, дана их качественная характеристика;

– предложена система педагогической деятельности, развивающей 
воспитательное пространство Президентского кадетского училища за счет 
создания событийности, получили характеристику этапы развивающей пе-
дагогической деятельности: объективного расширения, индивидуализации 
сред, интеграции сред. 

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что: 
– уточнено содержание понятия «воспитательное пространство», введены 

в обращение понятия «воспитательное пространство кадетской образователь-
ной организации», «значимый тип личности», дополнены теории А. П. Абра-
мова, Л. М. Додовой, А. А. Метелиной, В. Ю. Ромайкина, о сущности, струк-
туре и содержании воспитательного пространства кадетской образовательной 
организации, раскрыты специфические черты воспитательного пространства 
Президентского кадетского училища;

– получил характеристику тип личности выпускника Президентского ка-
детского училища, интегрирующий в себе: профессионально важные качества 
государственной службы, востребованные государством через своего предста-
вителя — учредителя (силовой структуры, субъекта Российской Федерации); 	
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результаты социализации, востребованные обществом через институты, управ-
ляющие образованием; потенциалы самореализации, востребованные личнос-
тью (в т.ч. родителями, законными представителями, социальными группами, 
к которым принадлежит воспитанник);

– раскрыты основные особенности Президентского кадетского училища, 
выделяющие его из числа образовательных организаций кадетского образова-
ния, дана характеристика специфике образовательного процесса, основанной 
на элитарности и ориентировке на профессии государственной службы;

– получили характеристику и содержательное наполнение компоненты 
системы педагогической деятельности, развивающей воспитательное про-
странство Президентского кадетского училища: целевой, методологический, 
ресурсный, субъектный, организационный, содержательный, результативно-
оценочный и управленческий;

– развиваются теории опосредованного управления процессами разви-
тия личности К. В. Дрозда, Г. А. Лобановой, Ю. С. Мануйлова, И. В. Плакси-
ной, И. И. Сулимы и др. за счет событийности, обеспечивающей наполнение 
воспитательного пространства (объем, богатство индивидуальных смыслов) 
и необходимую направленность воспитательного пространства (значение его 
ресурсов и действий)..

Практическую значимость исследования создают:
– научно-экспериментальная площадка исследования проблем развития 

воспитательной среды кадетских образовательных организаций, созданная 
в Кызылском ПКУ;

– методическая разработка «Ежегодный событийный календарь Прези-
дентского кадетского училища»;

– сборник примерных сценариев воспитательных событий для кадетских 
образовательных организаций;

– методическая разработка для повышения квалификации педагогов кадет-
ских образовательных организаций «Воспитание средой: основы управления 
воспитательным пространством»;

– инструментарий оценки результативности воспитательного пространс-
тва в воспитании средового типа личности.

Достоверность и обоснованность результатов и выводов исследования 
обеспечивается методологическим аппаратом исследования, его непротиворе-
чивой теоретической базой, логикой и структурой исследования, последова-
тельностью решения задач, применением взаимодополняющих и перекрестных 
эмпирических методов, статистической обработкой и репрезентацией данных, 
совпадением выводов с результатами других исследований по проблеме, соб-
людением принципов доказательной педагогики. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Теоретические резуль-
таты исследования представлены на международных (г. Новосибирск, 2022 
и 2023 гг.), всероссийских (г. Томск, 2019 г., г. Чебоксары, 2021 г.) и межву-
зовской (г. Воронеж, 2020 г.) конференциях. Результаты исследования внед-
рены в систему воспитательной работы Омского кадетского военного корпуса 
и Кемеровского президентского кадетского училища.
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Положения, выносимые на защиту.
1. Воспитательное пространство кадетской образовательной организации — 

это часть открытой социокультурной и образовательной среды, специально 
преобразованная педагогами и воспитанниками в процессе целенаправленной 
созидательной деятельности таким образом, чтобы повышать эффективность 
воспитательных процессов и обеспечивать непрерывное опосредованное воз-
действие на воспитанника для воспитания типа личности, востребованного 
государством, обществом, а также самими обучающимися. Воспитательное 
пространство оказывает опосредованное влияние, прежде всего, на три процесса 
развития личности: социализацию; развития востребованных качеств и образова-
ний личности; развитие способностей и создание потенциалов самореализации. 
Социализация воспитанников закономерно связана: с педагогически целесо-
образным отражением компонентов военного социума, содержания военной 
культуры общества в воспитательном пространстве кадетской образовательной 
организации; с соблюдением баланса между школьным и военным укладом. 
Развитие востребованных качеств и образований личности имеет закономер-
ную связь с тем, насколько коррелируют между собой организация (трофика) 
воспитательного пространства кадетской образовательной организации и сис-
тема воспитательной работы. Закономерности развитие способностей личности 
и формирования ее потенциалов в самореализации связаны с воспитательным 
пространством через: его наполнение (объем, богатство индивидуальных смыс-
лов); его направленность (значение его ресурсов и действий).

2. Проект воспитательного пространства Президентского кадетского 
училища есть его прообраз, идеальная конструкция, отражающая состояние, 
к которому воспитательное пространство приводится развивающей педагоги-
ческой деятельностью. Проект воспитательного пространства Президентского 
кадетского училища описывает его качественное состояние через: потенциалы 
развития воспитанника; действия, позволяющие воспитаннику их реализовать; 
субъектов воспитательного пространства; образ жизни воспитанника.

Наиболее значимыми потенциалами развития воспитанника в воспитательном 
пространстве Президентского кадетского училища являются: урок, коммуникация, 
опредмеченные смыслы-ценности, символика и ритуалы, относящиеся к одному 
или сразу нескольким видам: историко-культурные, профессионально-культурные 
потенциалы и потенциалы дополнительного образования. Реализовать потенци-
алы развития воспитаннику позволяют следующие виды действий: познание, 
использование и преобразование исторического опыта; квазипрофессиональная 
деятельность; дополнительное образование и внеурочная деятельность. Перечис-
ленные действия организуются: командирами, учителями и воспитателями; пред-
ставителями профессиональных групп и профессиональные сообщества; самими 
воспитанниками; передовыми ученическими коллективами; творческими, проек-
тными, исследовательскими, конкурсными группами и спортивными командами. 
Чертами образа жизни, как части проекта, выступают следующие нормы, образцы 
и стимулы: формальные нормы, регламенты, ограничения, санкции и поощрения; 
не формальные нормы, традиции, неформальные санкции и поощрения; культиви-
руемые образцы поведения; ожидания, предъявляемые к воспитаннику.
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3. Одним из способов развития воспитательного пространства Президент-
ского кадетского училища выступает создание событийности. 

Система педагогической деятельности, развивающей воспитательное 
пространство Президентского кадетского училища, представляет собой целос-
тную совокупность целей и задач, методов, организационных форм и средств, 
субъектов и их действий, управленческих функций, позволяющих менять собы-
тийность воспитательного пространства для достижения проектного качества. 
Она реализует основные пути развития воспитательного пространства: средо-
образующую деятельность, организацию событий и оценку результативности 
опосредованного воспитания. 

Целевой, методологический, субъектный и ресурсный компоненты сис-
темы определяются проектом воспитательного пространства ПКУ. Органи-
зационный, содержательный и процессуальный, результативно-оценочный 
и управленческий компоненты системы формируют программу развития вос-
питательного пространства ПКУ. 

Педагогическая деятельность, развивающая воспитательное пространство 
Президентского кадетского училища на событийности включает три этапа: 

– этап объективного расширения, на котором во внутренней и внешней 
социокультурных средах анализируются и проектируются возможные собы-
тия. Проекты событий на этом этапе существуют, преимущественно, в виде 
потенциалов — параметров возможного; 

– этап индивидуализации сред, когда событийность приобретает множес-
твенный характер. Ресурсы многочисленны, а события существуют, преиму-
щественно, в виде массовых действий и движений, не только «захватывающих» 
всех воспитанников, но и обеспечивающих вариативность выбора событийной 
цепочки для участия;

– этап интеграции среды, на котором из вариативных событийных це-
почек выделяются те, которые в наибольшей степени отвечают формирова-
нию значимого типа личности, вызывают интерес и эмоциональный отклик 
у большинства воспитанников. Такие события закрепляются в образе жизни 
и становятся постоянными.

Структура диссертации. Работа состоит из введения, двух глав, заклю-
чения, списка литературы (всего 215 наименований источников) и приложе-
ний (всего — 3). Общий объем диссертационного исследования составляет 
215 страниц. Текст иллюстрирован 8 таблицами и 22 рисунками.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во-введении обосновывается актуальность и характеризуется степень 
разработки проблемы исследования, определяется методологический аппарат 
и характеризуется исследовательская позиция автора. Представлена программа 
исследования через его цель, задачи, структуру и методы научного поиска. 
Дана общая характеристика диссертации как научного источника.

В первой главе «Теоретические основания разработки системы педа-
гогической деятельности, развивающей воспитательной пространство 
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кадетской образовательной организации» воспитательное пространство 
Президентского кадетского училища получает характеристику как объект 
и результат педагогической средообразующей деятельности, составляющей 
часть воспитательной системы.

Президентские кадетские училища — вид организаций кадетского образо-
вания, появившийся в 2014 г., в чем-то повторяющий родовые черты кадетского 
образования, но и обладающие уникальностью. В настоящее время под эгидой 
Министерства обороны Российской Федерации действуют семь Президентских 
кадетских училищ (гг. Оренбург, Ставрополь, Тюмень, Краснодар, Петроза-
водск, Кизил, Кемерово), пять филиалов Нахимовского военного училища со 
статусом Президентского кадетского училища (гг. Владивосток, Мурманск, 
Калининград, Севастополь и Мариуполь), Пансион воспитанниц Министерства 
обороны Российской Федерации (г. Москва) и его филиал (г. Санкт-Петербург). 
Кроме того, создано Московское Президентское кадетское училище, которое 
находится в ведении Войск Национальной гвардии Российской Федерации, 
но по организации системы воспитания практически не отличается от своих 
армейских аналогов. В Распоряжении о создании последнего — Кемеровского 
ПКУ (сентябрь 2019 г.) установлен приоритет военной службы перед всеми 
остальными видами государственной службы при сохранении широкого пред-
назначения выпускников, элитарности и направленности на развитие талантов 
и способностей будущих государственных служащих.

В качестве исходного посыла для развития воспитательного пространства 
Президентского кадетского училища выступает социальный заказ кадетскому 
образованию на воспитание личности особого, значимого для общества, госу-
дарства и самого человека типа, а также оценка воспитательной среды кадетской 
образовательной организации как важнейшего фактора воспитания. Воспитатель-
ное пространство Президентского кадетского училища создается педагогами, 
педагогическими коллективами, самими воспитанниками в открытой социокуль-
турной среде — совокупности воспитательных сред: семейной, школьной, воен-
ного и гражданского социума. Активным участником развития воспитательного 
пространства выступают родители (законные представители) и родительские со-
общества. Компоненты воспитательного пространства изначально рассчитываются 
как педагогическая система, где их состав и связи образуют непротиворечивое 
единство, с необходимостью и достаточностью создающее системное свойство — 
способность обеспечивать и стимулировать процессы формирования личности 
значимого для государственной службы, общества и самого воспитанника типа.

В диссертации взаимодействие воспитанника с воспитательным пространс-
твом Президентского кадетского училища исследуется в контексте трех процес-
сов: социализации; развития востребованных качеств и образований личности 
воспитанника; развития способностей и создание потенциалов самореализации. 
На основе закономерных связей между целесообразной организацией воспитатель-
ного пространства Президентского кадетского училища и эффективностью данных 
процессов проектируется его состояние, ожидаемое в процессе развития.

Проектирование воспитательного пространства Президентского кадет-
ского училища предполагает: определение исходных параметров: значимого 
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типа личности, условий среды и образовательного процесса, пространственно-
временных границ последующей развивающей педагогической деятельности; 
выбор исходного материала проектирования, определение структурных и со-
держательных компонентов внутренней и внешней социокультурной среды, 
из которых формируется воспитательное пространство; уточнение объектов 
проектирования; описание состояния этих объектов, отвечающего условиям 
результативности опосредованного воспитания значимого для государствен-
ной службы, общества и самих кадет типа личности в воспитательной среде 
кадетской образовательной организации.

Компоненты внешней и внутренней социокультурной среды, ее предмет-
но-пространственное, информационное, событийное и поведенческое окруже-
ния являются материалом для создания воспитательного пространства Прези-
дентского кадетского училища. Отсюда следует, что объекты проектирования 
также могут быть найдены в этих компонентах среды. Основными объектами 
проектирования выступают ресурсы воспитательного пространства, действия 
в воспитательном пространстве, субъекты воспитательного пространства и об-
раз жизни воспитанника (рис. 1).

Ресурсы воспитательного пространства есть ограниченное пространство 
возможностей, которые опосредуют развитие индивидуума; возможностей ка-
ким-либо образом событовать с окружением (будем называть первичными или 
событийными возможностями) и возможностей что-либо иметь и уметь вследствие 
этого (соответственно вторичными или трофическими возможностями. Дейс-
твия — динамическая часть моделируемого воспитательного пространства ПКУ 
представляют собой параметры вероятности реализации возможностей среды и не 
могут существовать в отрыве от ресурсов. Субъекты — организаторы, инициа-
торы действия, вовлекающего воспитанника и обеспечивающего присвоение им 
объективно существующего ресурса через событие (со-бытие). Образ жизни — 
системная и нормированная совокупность форм обыденной жизнедеятельности 
воспитанников, порядков и способов их повседневного существования. В образе 
жизни выделяются жизненный уклад, уровень жизни, стиль жизни. Развитие 
воспитательного пространства на основе компонентов социокультурной среды 
обеспечивается системой специальной педагогической деятельности (рис. 2).

Педагогическая деятельность, развивающая воспитательное пространство 
Президентского кадетского училища включает три содержательные линии: три 
содержательные линии:

– средообразующую деятельность — образование среды с надлежащими 
значениями ее параметров — следствие средообразовательных действий субъ-
екта управления, генерирующего ресурсы и потенцирующего трофику;

– организация событийности — собственно, инициирование события, его 
внедрение в пространство и закрепление в образе жизни (деятельность педа-
гогов и командиров, др. инициаторов событий);

– оценка результативности воспитательного пространства в формировании 
значимого типа личности. Эта деятельность непосредственно связана с одной 
из функций управления развитием воспитательного пространства и с управ-
ленческим компонентом педагогической системы.
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КОМПОНЕНТЫ ВНЕШНЕЙ СОЦИОКУЛЬТУРНОЙ 
СРЕДЫ И ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ПКУ

(исходный материал средообразующей деятельности)

Ресурсы
(урок, 

коммуникация, 
опредмеченные 

смыслы-ценности, 
ритуал, символ)

Действия 
(самореализация, 
саморазвитие, со-

действие, со-
переживание, со - 

« ���

Субъекты - 
инициаторы 

(лидеры, группы, 
коллективы) 

   

Историко-
культурные

Профессионально-
культурные

Творческие
Спортивные
Образовательные 

Дополнительного 
развития

Познание, 
использование и 
преобразование 
исторического 

опыта 
государственной 

службы

Квазипрофессио
нальная 

деятельность 

Дополнительное 
образование и 

внеурочная 
деятельность

Командиры, 
учителя, 

воспитатели

Профессионалы, 
профессиональные 

сообщества

Воспитанники
Передовые 
ученические 
коллективы

Творческие, 
проектные, 

исследовательские, 
конкурсные, 

спортивные группы

Формальные  
нормы, правила, 

ограничения, 
санкции, 

поощрения

Неформальные  
нормы и традиции, 

групповые 
характеристики

Культивируемые 
образцы 

поведения

Ожидания

Корреляция с 
системой 

воспитательной 
работы

Направленность 
воспитательного 

пространства
Балансы школьных и 

военных укладов

Наполнение 
воспитательного 

пространства

Целесообразное отражение компонентов 
военного социума, военной культуры общества в 

воспитательном пространстве

Образ жизни, 
уклад

(норма, образец, 
стереотип, стимул) 

КОМПОНЕНТЫ ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА ПКУ
(результаты средообразующей деятельности)

Предметно-
пространственное 

окружение

Информационное 
окружение 

Событийное 
окружение 

Поведенческое 
окружение 

Рисунок 1. Проект воспитательного пространства 	
Президентского кадетского училища
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ЦЕЛЕВОЙ КОМПОНЕНТПредназначение ПКУ

Модель воспитательного 
пространства ПКУ

Задачи развития 
воспитательного 

пространства ПКУ 
Значимый тип личности

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 
КОМПОНЕНТ

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ 
КОМПОНЕНТ

- социокультурная среда 
города, региона;

- социокультурная среда 
ВС РФ;

- среды видов 
государственной службы

- инициаторы;
- механизмы 

стимулирования 
инициатив;

- механизмы 
распространения опыта

- проектный и событийный 
подходы;

- сетевое взаимодействие 
видов государственной 

службы

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ 
КОМПОНЕНТ

- прогнозирование и 
проектирование;

- развитие договорных 
отношений;
- повышение 

компетентности и 
стимулирование 

субъектов;
- управление 

развитием

Средообразующая 
деятельность

Организация 
событийности

Оценка 
результативности

Освоение 
внешних 

социокультурных 
среды

Событийные 
инициативы

Оценка широты и 
осознаваемости 
воспитательного 

пространства

Организация 
сетевого 

взаимодействия

Вариативность 
событийных 

цепочек

Оценка 
удовлетворенности

индивидуальных 
потребностей

Формирование 
универсальных 
потенциалов и 

движений

Интегративное 
событийное ядро

Оценка типизации и 
индивидуализации 

личности

Этап 
объективного 
расширения

Этап индиви-
дуализации 

сред

Этап 
интеграции 

сред
ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ 

КОМПОНЕНТ

Программа развития воспитательного пространства ПКУ

Содержательные линии (пути развития)Формы и методы развития

Этапы развития

Проект воспитательного 
пространства ПКУ

СУБЪЕКТНЫЙ 
КОМПОНЕНТ

РЕЗУЛЬТАТИВНО-
ОЦЕНОЧНЫЙ КОМПОНЕНТ

Критерии и показатели

Уровни развития

Инструменты оценки

Экспертиза воспитательного 
пространства

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
КОМПОНЕНТ

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ 
КОМПОНЕНТ

Реализация функций 
управления организационными 

системами

Воспитательная система ПКУ

Условия воспитания ПКУ

Рисунок 2. Система педагогической деятельности, развивающей 
воспитательное пространство Президентского кадетского училища

Процесс развития воспитательного пространства ПКУ разделен на три 
этапа:

– этап объективного расширения, на котором во внутренней и внешней 
социокультурных средах анализируются и проектируются возможные события. 
Проекты событий (ресурс — действие — компонент образа жизни), на этом этапе 
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существуют, преимущественно, в виде потенциалов — параметров возможного 
и отдельных событий, подключающих к ним возможных инициаторов; 

– этап индивидуализации сред, когда событийность приобретает множес-
твенный характер. Ресурсы многочисленны, а события существуют, преиму-
щественно, в виде массовых действий и движений, не только «захватывающих» 
всех воспитанников, но и обеспечивающих вариативность выбора событийной 
цепочки для участия;

– этап интеграции среды, на котором из вариативных событийных це-
почек выделяются те, которые в наибольшей степени отвечают формирова-
нию значимого типа личности, вызывают интерес и эмоциональный отклик 
у большинства воспитанников. Такие события закрепляются в образе жизни 
и становятся постоянными.

Во второй главе «Опытно-экспериментальная проверка системы пе-
дагогической деятельности, развивающей воспитательное пространство 
Президентского кадетского училища» представлены результаты диагностики 
среды Президентского кадетского училища, охарактеризованы ход и основные 
результаты эксперимента, приведены данные сравнительного исследования.

Диагностическое исследование выполнено в 2021–2022 гг. на базе Кызыл-
ского Президентского кадетского училища. Как показало диагностическое ис-
следование, практика использования воспитательной среды для решения задач 
воспитания кадет пока еще весьма противоречива, по ключевым признакам, 
обоснованным нами в настоящей работе, исследуемая среда все еще не стала 
воспитательным пространством, точно отвечающим целям воспитания кадет 
Президентского кадетского училища. Сделан общий вывод о необходимости 
специальной педагогической деятельности по целесообразному преобразова-
нию социокультурной среды, по ее развитию в воспитательное пространство, 
отвечающее целям воспитания кадет. В 2021 г. программа формирующего экс-
перимента по развитию воспитательного пространства включена в программу 
развития Кызылского Президентского кадетского училища до 2025 г.

Программа формирующего эксперимента (2022–2025 гг.)) предполагала 
подготовку образовательной среды, ресурсов и субъектов Президентского 
кадетского училища к экспериментальным действиям, а затем реализацию 
всех трех этапов процессуального компонента системы педагогической дея-
тельности, развивающей воспитательное пространство (объективного расши-
рения, индивидуализации и интеграции сред). Параллельно экспериментальной 
деятельности, в 2025 г. проведена повторная экспертиза воспитательной среды 
Кызылского ПКУ, ее результаты вместе с результатами диагностического 
исследования создали доказательную базу диссертации. 

Основное содержание этапа по объективному расширению сред реали-
зовано в 2022–2023 гг. В результате экспериментальных действий создана 
объективная основа новой событийности — узлы воспитательного пространс-
тва — рассчитанная потенциальная возможность организации цепочки со-
бытий (или пакета независимых событий) на основе созданного в процессе 
эксперимента в воспитательном пространстве блока «действие — инициа-
тор — ресурс» (рис. 3).
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Рисунок 3. Количество новых ресурсов, созданных в ПКУ по программе 
эксперимента (2025 г., ед.)

Экспериментальная деятельность на этапе индивидуализации сред (2023–
2024 гг.) была направлена не на объективные характеристики воспитательного 
пространства (достигнута избыточность), а на расширение субъективных сред 
каждого воспитанника. Из числа предложенных воспитаннику, значимыми 
и субъективно переживаемыми событиями становились далеко не все. Здесь 
необходимо было также учесть, что его отношение к событиям меняется вместе 
с возрастом, социальным опытом и развитием личности. Естественной необ-
ходимостью были: возрастная дифференциация предлагаемых событий; пос-
тоянное усложнение событийного замысла, движение от простых к сложным 
социальным и духовным событиям; избыточное число событий, в которых 
принимал участие воспитанник для того, чтобы он имел возможность сво-
бодного выбора. События, важные для отдельной группы кадет, вариации 
событийных цепочек, обеспечивающие полноту и богатство воспитательной 
среды, становились настолько избыточными (признак элитарности среды), 
что обеспечивали воспитанникам свободный выбор со-участия. Именно на 
условиях избыточности и свободного выбора появлялась возможность окон-
чательного формирования воспитательного пространства Президентского 
кадетского училища.

Наряду с созданием событий (объективная сообытийность), решалась 
задача формирования индивидуального календаря событий для каждого каде-
та. В процессе эксперимента найдено четыре педагогических пути решения: 
расширение представлений о среде; актуализация событий; событийные пробы; 
рефлексия событий.

На этапе интеграции сред (2024–2025 гг.) произошло формирование еди-
ного событийного ядра — совокупности событий, которые должны были стать 
традиционными, повторяемыми, обеспечивать уникальность воспитательного 
пространства Кызылского Президентского кадетского училища, поскольку 
они возникли не на основе заимствованных событий, а на основе собственных 
событийных инициатив. Для «молодого» училища это было очень важно. Для 
обозначения полученного результата введено еще одно рабочее определе-
ние — «новая событийность» (рис. 4).
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Рисунок 4. Типы событий для интеграции сред

Таким образом, в процессе формирующего эксперимента нам удалось, 
сначала создать основы новой событийности (узлы воспитательного про-
странства), потом организовать избыточное число событий с максимальной 
вариативностью, а после отобрать события, которые по своим характеристикам 
могут стать частью воспитательного пространства ПКУ в его новом качестве. 
Новая событийность оказала влияние на воспитательное пространство в целом, 
на его эффективность в воспитании кадет. 

На основе формализованной оценки и векторного моделирования (рис. 5) 
сделаны следующие выводы Первый. Изменения модальности воспитательного 
пространства происходят по шкале «пассивность — активность» в сторону 
активности. Собственная активность личности становится характеристикой 
типичного представителя Кызылского ПКУ. По шкале «зависимость — сво-
бода» модальность сдвигается в сторону свободы, что, на наш взгляд, характе-
ризует изменения в педагогическом взаимодействии, составляющие средовой 
образ жизни воспитанника. Второй. Произошли изменения в балансе различ-
ных типов сред, совмещенных в воспитательном пространстве Кызылского 
ПКУ. Среда все еще остается карьерной (от 42% к 37%), вместе с тем, она стала 
в гораздо большей степени творческой средой (от 18% к 34%), и эта тенденция 
отвечает требованиям элитарности Президентских кадетских училищ. Третий. 
Изменения воспитательного пространства Кызылского ПКУ повышают ко-
эффициент модальности с 1,1 до 1,2, т.е. в таком пространстве усиливаются 
воспитательные воздействия на личность любого организованного события. 
Изменения модальности являются неслучайными и статистически значимыми 
(установлено с использованием статистической функции Excel).

Основой доказательной базы исследования мы считали совпадения уп-
равленческих оценок (выполнены диссертантом), результатов внутренней 
экспертизы (проведена с участием субъектов воспитательного пространства) 
и внешней экспертизы (рис. 6). Внутренняя экспертиза выполнена методом 



18

опросов кадет, родителей (законных представителей), педагогов и командиров. 
Подтверждены: общее изменение объективных возможностей пространства 
в удовлетворении потребностей кадет; изменение отношения субъектов к вос-
питательному пространству, смысловое наполнение объектов и территорий, 
вовлеченность в событийность воспитательного пространства, осмысление 
и признание типа личности, характеризующего уникальное пространство Кы-
зылского Президентского кадетского училища. 

Внешняя оценка воспитательного пространства Кызылского Президент-
ского кадетского училища на основе комплекса количественных параметров 
показала, что статически значимые и неслучайные изменения достигнуты по 
7 параметрам среды из 10. На основании внутренней и внешней экспертиз 

Карьерная 
среда

АКТИВНОСТЬ

42%

ПАССИВНОСТЬ

ЗАВИСИМОСТЬ

28%

18%

12%

Творческая 
среда

Безмятежная 
среда

Догматичная 
среда

СВОБОДА

34%
37%

15%
14%

nn% nn%2021 г. 2025 г.

Рисунок 5. Векторное моделирование воспитательного пространства
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выполнена апробация модели развития воспитательного пространства, кото-
рая проведена педагогическим советом Президентского кадетского училища 
в марте 2025 г. В процессе апробации коллегиально установлено, что предло-
женная нами система развития воспитательного пространства Президентского 
кадетского училища позволяет решать поставленную в исследовании задачу — 
повысить результативность воспитательного пространства Президентского 
Кадетского училища в формировании значимого для государственной службы, 
общества и самих воспитанников типа личности.Таким образом, эксперимент 
и сравнительное исследование обеспечили подтверждение гипотезы и защиту 
основных положений настоящего исследования.

В заключении диссертации сформулированы ее основные обобщения 
и выводы, дана оценка гипотезы и теоретическим положениям, определены 
направления дальнейшего научного поиска и развития полученных резуль-
татов.

Рисунок 6. Экспертная оценка воспитательного пространства на основе 
комплекса количественных параметров (балл)
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